
VORBEREITUNG AUF DEN RUHESTAND

Kanada

Kabelfernsehsender in der ganzen Provinz von Britisch-Kolumbien beginnen
im September ds. J. mit der Ubertragung einer Serie von acht Programmen, die
der Vorbereitung auf den Ruhestand gewidmet sind. Die Sendungen werden an aile
mit Kabelfernsehsystemen versehenen Ortschaften ausgestrahlt. Ihr Inhalt be
fasst sich mit einer ganzen Reihe von finanziellen bis Gefuhlsproblemen, die
den Eintritt in den Ruhestand charakterisieren. Die Programmserie wird von acht
Unternehmen unterstutzt, die ihrerseits ein von der Universitat von Britisch
Kolumbien redigiertes Handbuch uber die Vorbereitung auf den Ruhestand mit
ihren eigenen Angestellten in Vorbereitungskursen benutzen werden. Einige der
or~lichen Kabelfernsehstationen werden eigene Zusatzprogramme entwickeln, um
die Serie noch naher an die Anliegen der Ortsbewohner heranzubringen. (The
EZder Statesman~ April 1978)

Europarat

Eine Resolution, die vom Ministerrat des Europarates am 3. November 1977
angenommen wurde, empfiehlt, den Regierungen der Mitgliedsstaaten die folgenden
Massnahmen, wo angebracht, zu ergreifen:

"Angemessene Strukturen, die den Ubergang vom aktiven Erwerbsleben in den
Ruhestand erleichtern, sollten aufgestellt werden, so dass die Menschen im Ru
hestand ein gesellschaftlich nutzliches Leben fuhren konnen und ihrem Leben eine
personliche Zufriedenheit abgewinnen konnen.Je nach den Umstanden des Mitglied
staates sollten diese Strukturen das folgende umschliessen:

Vorkehrungen fur die notige Vorbereitung auf den Ruhestand, SOW1e

Einrichtungen die dem im Ruhestand lebenden die Moglichkeit bringen eine
gesellschaftliche Rolle auszuuben ...

"Angemessene Einrichtungen zur Vorbereitung auf den Ruhestand sollten in einer
Weise geboten werden, die

allen Menschen genugend Zeit erlauben, die passenden Vorkehrungen fur den
Ubergang in den Ruhestand zu treffen;

allen Menschen die notigen Informationen zur Verfugung stellt auf dem finan
ziellen Gebiet, in Wohnungsfragen, Rechtssachen und Unterhaltungsangebot, so dass
personliche Anpassungen vorgenommen werden konnen;

allen Menschen es erlaubt, ihre eigenen Interessen und Tatigkeiten zu ent
wicke In, die eine reibungslose Anpassung an ihre neue gesellschaftliche Rolle er
moglichen;

das Fuhren eines gesunden und aktiven Lebens fordert;

aile Menschen ermutigt, im vollen Ausmass an der Gesellschaft teilzunehmen,
sowohl durch freiwillige wie auch vergutete Tatigkeit, die der Gesellschaft Nutzen
bringt;

die Auffassung fordern, dass ihre neue Rolle e1nen nutzlichen gesellschaft
lichen Beitrag leistet.
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"Vorbereitungsprogramme auf den Ruhestand sollten nach den besten Prinzi
pien der Erwachsenenbildung durchgefuhrt werden, der Bildung und Erfahrung der
Teilnehmer gerecht werden, die Teilnahme der Ehepartner ermoglichen und wenig
stens die folgenden Bestandteile enthalten:

die Entwicklung einer positiven Einstellung gegenuber dem Ruhestand;

die Lieferung von nutzlichen Auskunften und Ratschlagen uber die Gesund
heit im Alter;

die Lieferung von nutzlichen Auskunften und personlicher Beratung uber fi
nanzielle Fragen;

Auskunfte uber Wohngelegenheiten und Alternativen;

eine angemessene Rechtsberatung;

Auskunfte uber Dienstleistungs- und sonstige Anspruche;

Auskunfte uber Mussebeschaftigungen, Unterhaltungsmoglichkeiten, sow~e der
Teilnahme an kulturellen und sportlichen Veranstaltungen;

Auskunfte uber die ~oglichkeit einer freiwilligen Beschaftigung und bezahl
ter Kurzbeschaftigung;

eine Diskussion soziologischer Faktoren.

"Unter idealen Umstanden sollten diese Vorbereitungsprogramme zwischen funf
und zehn Jahren vor dem Eintritt in den Ruhestand stattfinden und durch Kurzsemi
nare die knapp vor dem Eintritt in den Ruhestand stattfinden bekraftigt werden ...

"Die Entwicklung von Richtlinien fur die Vorbereitungsprogramme sollte durch
nationale Korperschaften durchgefuhrt werden, die auch die Koordinierung der
existierenden Massnahmen unternehmen sollten; die Rolle freiwilliger gemeinnutziger
Korperschaften in den Vorbereitungsprogrammen sollte unterstutzt werden.

"Diese nationalen Korperschaften sollten an der Ausarbeitung und Verbreitung
von didaktischem und audio-visuellem Material mit den Organisatoren der Vorberei
tungskurse massgeblich beteiligt sein.

"Die Bildungsinstitute fur Erwachsene sollten angeleitet werden, ihre eigenen
Beitrage zu den Vorbereitungsprogrammen auf den Ruhestand zu entwickeln.

"Arbeitgeber und Arbeitnehmerorganisationen, landwirtschaftliche Vereinigungen
und andere einschlagige Gruppen solI ten eingeladen werden, bei den Vorbereitungs
programmen mitzuarbeiten, indem sie ihren Mitgliedern und ihrem Personal eine
wirkliche Moglichkeit bieten, an den Kursen teilzunehmen.

"Die Ausbildung von ausreichenden Lehrkraften fur diese Vorbereitungskurse
sollte vorrangig vorangetrieben werden.

"Eine ausgedehnte und intensive Offentlichkeitsarbeit sollte geleistet werden,
um auf dauernde Weise die AIIgemeinheit uber die Vorbereitungsprogramme zu unter
richten und das Verstandnis fur den Bedarf von Kursen fur Ruhestandsvorbereitung
zu erreichen.
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"Ein abgesprochenes Forschungsprogramm, das bessere Erkenntnisse der Prob
Ierne des Ruhestands bezweckt, sollte entwickelt werden. Diese Forschung durfte
auch eine bessere Basis fur die Vorbereitung der Lehrkurse schaffen ... "

(Resolution (77)34 Uber die Vorbereitung auf den Ruhestand)

Schweiz

Der Schweizer Bankverein in Genf orgau1s1ert in Zusammenarbeit mit drei ande
ren Grossbanken eine jahrliche Reihe von Diskussionsprogrammen fur seine Ange
stellten uber die Ruhestandsvorbereitung. Das Programm wird von einem zweita
gigen Seminar der dem Erfahrungsaustausch dient gefolgt. Angestellten, die sich
in ihrem letzten Arbeitsjahr befinden, wird eine zusatzliche halbtagige Sitzung
gewidmet, in der praktische Auskunfte erteilt werden. Die Banken organisieren
aus'ser darn e i.n i ge Vo r t r age und Debatten im Laufe des Jahres iibe r spezifische Aspek
te des Rentenlebens wie z.B. Diatfragen, vorbeugende Gesundheitspflege usw.

Die Bank unterhalt weiterhin Kontakt mit ihren pensionierten Angestellten
durch ihr Hausorgan, das aile zwei Monate erscheint. Den pensionierten Angestell
ten werden auch ein Teil der Reisekosten zu Zusammenkunften vergutet. (Von B. Mau
rer~ Sozialabteilung des SBV zur VerfUgung gestellt)

Es folgen Kurzfassungen e1n1ger Beitrage, die auf einem Symposium uber die
"Vorbereitung auf den Ruhestand: Die gegenwartige Lage in Europa" verlesen wur
den.. Das Symposium fand in Sundvollen, Norwegen vom 14.-17. November 1977 unter
der Leitung des Norwegischen Gerontologischen Instituts statt.

Bulgarien

1m Rahmen des Vorbereitungsprogrammes weisen die staatlichen Stellen altere
Arbeiter an, bereits vor ihrer Pensionierung an Tatigkeiten ausserhalb der Arbeits
umwelt teilzunehmen. Die Vorbereitung enthalt auch Anleitungskurse zum Ausfullen
der verschiedenen Formulare die benotigt werden, urn Rentenzahlungen und Sozial
leistungen zu erhalten. Nach der Pensionierung wird den Rentnern nahegelegt, an
den Rentnerklubs teilzunehmen, die sich in allen Strassen und Nachbarschaften
befinden. Diese Klubs sind getrennt fur Manner und Frauen gefuhrt. (F.O. Kemp~

"The Need for Preparation for Retirement: The Present Situation in Europe")

Frankreich

Gillette France, das Rasierklingenunternehmen ubt seit Jahren eine stufenwei
se Vorbereitung auf den Ruhestand durch, indem es seinen alteren Arbeitern in den
letzten Arbeitsjahren immer mehr Urlaubswochen bietet, damit der tlbergang in das
Rentenalter relativ gleitend vor sich geht. 1m Alter von 59 Jahren beginnt diese
graduelle tlbergangsperiode, die von vier Urlaubswochen bis zu zwolf im Alter von
64 Jahre f iihr t .

In den ersten Jahren dieses tlbergangsstadiums benutzen die alteren Arbeiter
meistens ihren Extraurlaub allmahlich im Lauf des Arbeitsjahres; sie bleiben
einige Tage von der Arbeit weg, wenn sie sich nicht besonders fuhlen. Als ein Re
sultat konnte festgestellt werden, dass das Krankschreiben oder unbegrundetes
Wegbleiben von der Arbeit unter den alteren Jahrgangen scharf abfiel, was zum gros
sen Teil die Kosten des Extraurlaubes ersetzt.

Eine drastischere Veranderung wird im allgemeinen im dritten Jahr des Program-
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mes sichtbar, wenn die alteren Arbeiter einen vierwochigen Urlaub auf einmal
unternehmen. Bei ihrer Ruckkehr finden sie, dass die Arbeit auch ohne sie
weiter fortgeschritten ist. Insbesondere Angestellte leiden dann unter dem Ge
fUhl, dass sie nicht mehr vom Betrieb gebraucht werden, aber sie kommen auch zu
der Erkenntnis, dass sie mit diesem Problem seIber fertig werden mussen.

In den letzten zwei Arbeitsjahren wird dieses Gefuhl immer starker, wenn sich
die mehrwochigen Abwesenheiten vom Betrieb haufen. Doch haben sich zu diesem Zeit
punkt die meisten der Betroffenen bereits der Situation angepasst und furchten
den tlbergang in den Ruhestand weniger. Ausserdem werden diese alteren Kollegen
von ihren Arbeitsgenossen immer mehr als Ratgeber behandelt von denen etwas ge
lernt werden kann und auch gelernt werden solI, solange sie sich noch im Betrieb
befinden. Dieser neu erworbene Respekt kompensiert den Senioren fur die vermin
derte Einflussnahme auf den taglichen Produktionsvorgang.

Zu dem Gillette Vorbereitungsprogramm zahlt auch eine arztliche Untersuchung
im Alter von 55 Jahren, ein zweitagiges Seminar uber Renten und Sozialversicherungs
fragen im Alter von 56 und ein dreitagiger Vorbereitungskurs fur 57-jahrige, der
sich mit biologischen und psychologischen Fragen befasst. (Robert Pinard~ 'Phased
Retirement: An Important Aspect of Preparation for Retirement")

Israel

Eine Anzahl von Untersuchungen haben "eine verstarkte pos~t~ve Einstellung
gegenuber der Nutzlichkeit von Vorbereitungskursen auf den Ruhestand und des
Gewilltseins an solchen Kursen teilzunehmen" feststellen konnen. Diese positive
Einstellung ist im allgemeinen mehr unter verheirateten Mannern, die einen ho
heren Bildungsgrad haben, gesund sind und schon lange in Israel wohnen, festzu
stellen. Das Interesse zu dem Thema wird von den Empfehlungen dernationalen
Kommission unterstrichen, die 1975 die Bildung einer "Nationalen Korperschaft
fur Ruhestands- und Ruhestandsvorbereitungs-Fragen" forderte, sowie von den
Kursen fur Lehrkrafte von Vorbereitungsseminaren, die vom Brookdale Institut
bereits gestartet wurden. Die Ruhestandsplanung und Bildung wurde auch von
Brookdale als ein wesentliches Forschungsthema angenommen.

Eine weitere grosse Umfrage unter der Leitung des Gerontologischen Instituts
befasste sich mit der Einstellung der Arbeitgeber gegenuber den Vorbereitungs
kursen auf den Ruhestand. Die Umfrage wurde von' 250 Unternehmen die insgesamt
200.000 Mitarbeiter zahlen, was fast ein Funftel der Erbwerbstatigen ausmacht,
beantwortet. Die Halfte dieser Unternehmen gehorte dem Privatsektor an, ein
Drittel dem offentlichen Sektor und der Rest war im Besitz der Gewerkschaften.

Die Umfrage stellte fest, dass wahrend 80 der Unternehmen eine feste Alters
grenze - gewohnlich 60 oder 65 Jahre - hatten, 74% gewillt waren, Ausnahmen fur
das leitende Personal und hochqualifizierte Fachkrafte zu machen. Diese Ausnahme
falle die nach Erreichung der Altersgrenze weiterarbeiten, erhielten meistenfalls
eine Teilzeitbeschaftigung. Einige arbeiteten hauptamtlich weiter, wahrend
einige als Konsulenten ein Vertragsverhaltnis eingingen. Es konnte kein auf
schlussreiches Verhaltnis zwischen der Art oder dem Besitzverhaltnis des Unter
nehmens und seiner 'Wiedereinstellungspolitik' gefunden werden.

Nur 7% der an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen hatten irgendwelche Art
von Vorbereitungsprogrammen auf den Ruhestand, in diesen Fallen hauptsachlich
ein Jahr oder langer vor der Pensionierung des Arbeitnehmers. (Vorbereitungs
kurse ausserhalb der Arbeitsumwelt sind praktisch unbekannt.) Die meisten Kur
se sind auf die Auskunftsubermittlung beschrankt, sie werden zu Betriebsstunden

16



durchgefuhrt und Teilnahme an ihnen ist freiwillig. Obwohl es nur wenig Vor
bereitungsprogramme gibt, sagten 80% der antwortgebenden Unternehmen aus,
dass sie den Kontakt mit ehemaligen Angestellten wahren; ein Drittel hat sogar
eine besondere Stelle fur die Kontaktwahrung mit den pensionierten Kraften.
Die Kontaktunterhaltung zielt auf ein oder mehrere der folgenden Tatigkeiten:
Teilnahme an Betriebsfeiern, besondere Privilegien, Verdienstmoglichkeiten
und Teilnahme an den "Arbeiterausschussen" der Betriebe.

Die Mehrzahl der Befragten (67%) gab en ein Interesse zum Ausdruck, Vorbe
reitungskurse zu entwickeln und ersuchten um Hilfe in der Organisation der
selben. (Auch wiesen die Unternehmen, die bereits Vorbereitungskurse hatten,
ein Interesse an eine weitere Unterstutzung derselben an.) Insgesamt 24% der
antwortenden Unternehmen waren bereit, diese Vorbereitungsprogramme selbst zu
finanzieren; weitere 17% waren zur Teilfinanzierung bereit; 29% wollten Vor
bereitungskurse, waren aber nicht bereit zur Regie derselben etwas beizutragen.
Auch hier konnte kein Verhaltnis zwischen der Bereitschaft Kurse zu unterneh
men und zu unterstutzen und der Art oder dem Besitzverhaltnis des Betriebes
gefunden werden. Auch bestand kein klares Verhaltnis zwischen der Anzahl der
Arbeitnehmer uber 60 und der Bereitschaft des Betriebes Vorbereitungskurse ein
zufuhren.

Ein eigens entwickelter "Sensitivitatsindex", der die relative Bereitschaft
der Unternehmen Vorbereitungsprogramme durchzufuhren bewertete, fand ein posi
tives Verhaltnis zwischen Unternehmensgrosse und Vorbereitungsbereitschaft.
Der Regierungs- und Gewerkschaftssektor erreichte hohere Indexziffern als der
Privatsektor und die kommunalen Unternehmen. (Simon Bergman~ '~ttitudes of
Employers to Retirement and Pre-Retirement Preparation: The Israel Experience")

Niederlande

Die ersten experimentalen Vorbereitungskurse fanden 1967 statt, wonach im
folgenden Jahr einige Bildungsinstitute fur Erwachsene die Vorbereitung auf
den Ruhestand in ihre Lehrprogramme aufnahm. Ein nationaler Arbeitsausschuss
wurde 1973 ins Leben gerufen, um Vorbereitungstatigkeiten zu fordern und zu
koordinieren. 1m Jahre 1975 ersuchte das Sozialministerium den Ausschuss, ein
Inventar aller im Lande durchgefuhrten Vorbereitungskurse zu schaffen und Ver
besserungsvorschlage einzubringen. 1m selben Jahr wurde das "Ruhestand-in-Sicht"
Projekt auf nationaler Ebene geschaffen und fur die organisatorischen wie
verwaltungsmassigen Aspekte der Ruhestandsvorbereitung verantwortlich gemacht.
Das Projekt erhalt Richtlinien von dem vorher erwahnten nationalen Arbeitsaus
schuss.

Das "Ruhestand-in-Sicht" Projekt erreicht gegenwartig ungefahr 2.000 Teil
nehmer mit 90 Kursen in 15 Bildungsinstituten fur Erwachsene jahrlich, sowie
in Tagesstatten und Nachbarschaftszentren. Teilnehmer, die im aktiven Erwerbs
leben stehen, erhalten funf bis acht Tage Urlaub, um an diesen Kursen vor ih
rer Pensionierung teilzunehmen. Es werden drei Arten von Kursen geboten: ein
Funftagekurs fur 20 bis 25 Teilnehmer in Instituten die Wohnung und Verpflegung
bieten; Kurse, die geteilt in den Bildungsinstituten und auf Nachbarschaftsba
sis geboten werden und gewohnlich fur IS Teilnehmer geplant sind und ein Nach
barschaftskurs, der vollends auf lokaler Ebene geboten wird und sich uber eini
ge Wochen erstreckt mit einem Treffen pro Woche. Auch diese haben gewohnlich IS
Teilnehmer. Obwohl Alleinstehende an den Kursen fur Ehepaare teilnehmen kon
nen, werden auch spezielle Kurse geboten, die sich direkt mit den Problemen
der Alleinlebenden befassen. (H.G. Kroes~ "Preparation for Retirement in the
Netherlands II)
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Norwegen

Die meisten Vorbereitungskurse auf den Ruhestand werden in Norwegen von den
Unternehmen organisiert und sie werden bereits so haufig wie die Orientierungs
kurse fur Neuangestellte besucht. Obwohl die langfristige Wirkung dieser Kurse
noch unklar ist, steht es doch fest, dass Teilnehmer bessere Auskunfte als zu
vor und eine wirklichkeitsnahere Vorstellung der Licht- und Schattenseiten des
Rentenalters erhalten. 1m allgemeinen ist die Einstellung zur Pensionierung po
sitiver nach der Absolvierung eines solchen Kurses.

Anstatt die Teilnehmer einfach uber die Situation des Rentners zu unter
richten und zur Anpassung an dieselbe anzuregen, befassen sich die Kurse mit
Ungleichheiten und noch bestehenden Ungerechtigkeiten in der Behandlung der
alteren Burger seitens der Gesellschaft. Die Teilnehmer werden ermutigt, schon
jetzt fur Anderungen in der gesellschaftlichen Einstellung gegenuber den alte
ren Burgern einzutreten.

Die Kurse weisen auch nutzliche Nebeneffekte auf, indem sie die Verbindung
und die gegenseitige Verstandigung zwischen Geschaftsfuhrung und den alteren
Mitarbeitern fordern. Unter den bereits als Resultat eingetretenen Anderungen
befinden sich Verbesserungen des Arbeitsplatzes und grosseres Verstandnis fur
die besonderen Erfordernisse alterer Arbeiter. Das Arbeitsverhaltnis wird mit
dem Gefuhl verlassen, dass die Firma sich mit den Anliegen der alteren Arbeiter
wirklich befasst und einedauernde Verantwortung fur ihr Wolbefinden ubernommen
hat. (Ansprache Von Ryth Ryste~ Sozialminister)

Rumanien

Eine rumanische Untersuchung hat festgestellt, dass die Arbeiter seIber
keine Planung fur den Ruhestand, insbesondere was Mussebeschaftigungen betrifft,
ausuben. Obwohl die Regierung eine flexible Altersgrenze bietet und Rentnern
eine Teilzeitbeschaftigung ermoglicht, haben nur wenige Arbeiter davon Anspruch
genommen. Wahrend ungefahr 80% der Frauen mit guten Gefuhlen der Pensionierung
entgegensehen, sind es nur 41% der mannlichen Arbeiter, und dann nur solche,
deren Gesundheitszustand zu Wunschen ubrig lasst. Unter den bereits pensionierten
Mannern tritt eine Verschlechterung des Gesundheitszustandes wahrend der ersten
Jahre der Pensionierung ein. Die meisten der mannlichen Arbeiter furchten eine
Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Lage, einen Verlust ihrer gesellschaft
lichen Rolle und auch der durch den Arbeitsplatz bedingten gesellschaftlichen
Beziehungen.

Die meisten Arbeiter haben e1ne negative Einstellung gegenuber Vorbereitungs
kursen auf den Ruhestand, eben weil dieselben mit Altern und Pensionierung in
Einklang gebracht werden, von denen beide Sorge auslosen. Die Behorden hoffen,
dass eine Erweiterung der Vorbereitungskurse diesen gegenwartig negativen Ein
stellungen entgegenwirken wird. (F.O. Kemp~ "The Need for Preparation for
Retirement: The Present Situation in Europe")

FORSCHUNGSBEDARF

International

Die Leiter elf nationaler Institute die Altersforschungen durchfuhren, tra
fen sich zum zweiten Mal vom 9. bis 12. November 1977 in den Nationalen Gesund
heitsinstituten (National Institutes of Health), eine bundesstaatliche For-
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